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1. Innledning

Apotekstatistikken baseres pa innrapporterte regnskapstall for det enkelte apoteks totalomsetning i
regnskapsaret. Regnskapsmaterialet bygger pa informasjon om enkeltapotek etter retningslinjer
fastsatt av Direktoratet for medisinske produkter (DMP). Retningslinjene finnes pa www.dmp.no.
Dersom ikke annet er oppagitt, er apotekstatistikken kilden for all tall i dokumentet.

De fleste apotek i Norge er organisert som aksjeselskap, og er i apotekkonsern med tilhgrende
legemiddelgrossister. Man ma derfor vurdere regnskapstallene for apotek, grossist og kjede i
sammenheng.

Alle belgp er uten merverdiavgift dersom annet ikke er oppgitt. Korrigeringer fra apotek kan oppsta i
ettertid.

2. Konklusjoner

Det ble gitt 25 nye apotekkonsesjoner i 2024. Ved arsskifte 2023-2024 var det 1049
apotekkonsesjoner.

For primeerapotek med helt driftsar, nevnes ulike ngkkeltall oppgitt i prosent av driftsinntektene for
2024:

- Driftsresultatet utgjorde 0,6 %, en reduksjon péa 0,6 prosentpoeng fra 2023.

- Vareforbruket var 73,8 %, en gkning pa 0,4 prosentpoeng fra 2023.

- Personalkostnadene var pa 15,1 % og er redusert med 0,4 prosentpoeng fra 2023.

- Lokalkostnader var pa 3,0 %, en reduksjon pa 0,2 prosentpoeng fra 2023.

- Andre driftskostnader utgjorde 6,9 %, en gkning pa 0,9 prosentpoeng aret for.

Totalomsetningen for sykehusapotek og primaerapotek var i 2024 pa 45,8 mrd. kr. Dette tilsvarer en
gkning pa 10,1 % fra 2023 til 2024 (primeerapotek 10,6 % og sykehusapotek 8,0 %).

Andel primaerapotek med negativt driftsresultat er gkt med 9,5 prosentpoeng til 47 % sammenlignet
med 2023.

21 apotek var registrert nedlagt i 2024.

3. Regnskapsstatistikk

Tabell 1 viser utviklingen i sentrale ngkkeltall for primaerapotek fra 2023 til 2024. | beregningene av de
gkonomiske ngkkeltallene har vi kun valgt a se pa de apotekene som har hatt et helt driftsar i 2024.
Dermed blir ikke oppstartskostnader for nye apotek, samt ekstraordinaere inntekter for apotek som er
solgt i lgpet av aret, regnet med.

Boots Norge AS har regnskapsar som avviker fra kalenderaret, med regnskapsperiode fra 1. oktober
2023 til 30. september 2024.


http://www.dmp.no/

[Arkivkode] 2026 [Var ref] 08.04.2026 3M

Tabell 1: Regnskapsstatistikk for alle primarapotek med fullt driftsar

Regnskapsstatistikk for alle primaerapotek med fullt driftsar

2023 2023 2024 2024

% 1000 kr % 1000 kr Endring
Sum driftsinntekter 100,0 % 32 599 015 100,0 % 35948 386 0,0 %
Sum inngaende balanse 57 % 1866 700 5,8% 2 086933 0,1%
Varekjgp 73,8% 24 060 178 73,7% 26 505 603 -0,1%
Sum utgaende balanse 6,3% 2 053 769 5,9 % 2110492 -0,4 %
Vareforbruk 73,2 % 23 873 109 73,7% 26 482 044 0,4 %
Legemiddelavgift 0,2% 57 337 0,2% 64 584 0,0%
Sum vareforbruk 73,4 % 23930 446 73,8 % 26 546 628 0,4%
Sum personalkostnader 15,5 % 5053 762 15,1 % 5420215 -0,4 %
Sum ordinaere avskrivninger 0,7% 235492 0,6 % 220965 -0,1%
Sum lokalkostnader 3,2% 1032556 3,0% 1075 295 -0,2%
Sum andre driftskostnader 6,0 % 1966 500 6,9 % 2470341 0,8%
Sum driftskostnader 98,8 % 32218 756 99,4 % 35733444 0,6 %
Sum driftsresultat 12% 380 259 0,6 % 214942 -0,6 %
Finansinntekter -0,1% -34 146 -02% - 76 554 -0,1%
Finanskostnader -0,1% -16 448 00% - 17 661 0,1%
Netto finanskostnader -0,2 % -50 594 -03% - 94 215 -0,1%
Resultat fgr driftsstgtte 1,0 % 329634 0,3% 120727 -0,7 %
Driftsstotte 1,0% 4408 0,0% - 3370 -1,0%
Sum apotekets overskudd 0,0% 334 042 0,3% 117 357 0,3%
Avskrivning goodwill 1,0% 127 802 0,4 % 130975 -0,7 %
Antall apotek N= 983 N= 995
Konsumprisindeksen KPI = 4,7 % KPI = 2,1%

Vareforbruksprosenten gikk opp med 0,4 prosentpoeng, til en andel pa 73,7 % av driftsinntektene i
2024. Personalkostnadene er redusert med 0,4 prosentpoeng til 15,1 %.

Lokalkostnadenes andel i forhold til driftsinntektene falt med 0,2 prosentpoeng til 3,0 % i 2024.
Andre driftskostnader akte fra 6,0 % til 6,9 %. Driftsresultatet falt fra 1,2 % til 0,6 %.

Tabell 2: Negativt driftsresultat for primaerapotek fordelt pa sentralitet

Primzerapotek med helt driftsar - Negativt driftsresultat

Sentralitet 2024 Antall Antall apotek med Andel apotek med Gjennomsnittlig
apotek negativt driftsresultat negativt driftsresultat negativt driftsresultat

Niva 1: Mest 170 82 48 % -1973

sentrale

kommuner

Niva 2 266 120 45 % -1421

Niva 3 266 137 52 % -981

Niva 4 158 78 49 % -798

Niva 5 107 41 38% -637

Niva 6: Minst 27 11 41 % -634

sentrale

kommuner

Alle apotek 995 469 47 % -1198
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| 2024 viste 469 primeerapotek med helt driftsar et samlet negativt driftsresultat pa 562,1 millioner
kroner, mens samlet negativt driftsresultat i 2023 var pa 502,6 millioner kroner fordelt pa 369
primaerapotek. | 2024 hadde 47 % av primeerapotekene et negativt driftsresultat, en gkning pa 9,5 %
sammenlignet med 2023.

Apotek i sentrale strgk (niva 1- 3) er i 2024 overrepresentert blant apotekene som drives med negativt
driftsresultat. Antall apotek med negativt driftsresultat i de mindre sentrale strakene (niva 4 — 6) er pa
130 apotek, som tilsvarer et negativt driftsresultat pa kr 95,3 mill. Apotekene er delt inn etter Statistisk

sentralbyras kommuneklassifisering for 2023. Det gjgres oppmerksom pa at i 2023 ble SSBs
sentralitetsindeks justert noe.

4. Omsetning og driftsresultat
4.1 Alle apotek

Tabell 3: Endring i omsetning

2023 2024
Total omsetning for primaerapotek (i mrd. kr) 32,9 36,4
Total omsetning sykehusapotek (i mrd. kr) 8,7 9,4
Total omsetning for alle apotek inkl. sykehusapotek (i mrd. kr) 41,6 45,8

Total omsetning for alle apotek var pa 45,8 mrd. kr i 2024. Det tilsvarer en vekst pa 10,1 % fra 2023.

4.2 Primaerapotek

Primeerapotekene hadde i 2024 en totalomsetning pa 36,4 mrd. kr, hvorav apotek med drift bare deler
av aret utgjorde 446,8 mill. kr. Apotek med fullt driftsdr hadde en samlet omsetning pa 32,6 mrd. kr.
Totalomsetningen for alle primeerapotek vokste med 10,6 % fra 2023 til 2024.

I Norge fastsetter DMP maksimale priser og apotekavanse pa alle reseptpliktige legemidler il

mennesker. Priser og avanser pa reseptfrie legemidler, handelsvarer og veterinaere legemidler er ikke
regulert.

Tabell 4: Andre ngkkeltall - Sum alle primarapotek helt driftsar

Mill. kr % av totalomsetning
Handelsvarer 9092 25,3 %
Reseptfritt 4814 13,4 %
Areal m2 221337
Arsverk 8 097
Antall apotek i grunnlaget 995

Omsetningen i primeerapotekene fordelt pa handelsvarer og reseptfrie legemidler er pa henholdsvis
25,3 % og 13,4 %. Dette innebeerer at 38,7 % av apotekenes omsetning ikke er omfattet av statens
pris- og avanseregulering pa legemidler. | 2023 var tilsvarende andel 37,0 % (28,4 % handelsvarer og
8,6 % reseptfritt). Apotekenes omsetning av handelsvarer har vist en vekst fra 2023 til 2024, mens
omsetning av reseptfritt har hatt en reduksjon.
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Ser man pa hvordan omsetningen fordeler seg i henhold til sentralitet, far man fglgende bilde:

Tabell 5: Fordeling av sentralitet - primarapotek med helt driftsar 2024 (ekskl. mva.)

Sentralitet - Primaerapotek med fullt driftsar

Sentralitet - 2024 Sum Fordeling Gjennomsnittlig Gjennomsnittlig
driftsinntekter driftsinntekter omsetning per driftsresultat per
(mrd NOK), alle (%) apotek (mill NOK) apotek (mill NOK)
apotek
Niva 1: Mest sentrale kommuner 6,7 18,7 % 39,5 0,2
Niva 2 10,5 29,2 % 39,5 0,2
Niva 3 8,9 24,8 % 33,6 0,2
Niva 4 5,5 15,4 % 35,0 0,1
Niva 5 3,6 9,9% 33,2 0,5
Niva 6: Minst sentrale kommuner 0,7 2,1% 27,7 0,3
Alle apotek 36,0 100,0 % 36,2 0,2

Gjennomsnittlig omsetning per primaerapotek med fullt driftsar var pa 36,2 mill. kr i 2024, fra 33,2 mill.
kr i 2023. Apotek i de mest sentrale kommunene (niva 1-2) har en omsetning noe over gjennomsnittet,
mens apotek i de minst sentrale kommunene (niva 6) har en betydelig lavere omsetning enn
gjennomsnittet.

Gjennomsnittlig driftsresultat i primaerapotek med helt driftsar var pa 0,2 mill. kr. Apotek i mindre
sentrale kommuner (niva 5-6) har i gjennomsnitt et hgyere driftsresultat enn apotek i sentrale
kommuner.

Apotek med negativt driftsresultat (fullt driftsar), omsetter i gjennomsnitt for 32,2 mill. kr med et
gjennomsnittlig driftsresultat pa -1,2 mill. kr. | samsvar med funnene for alle apotek, er ogsa resultatet
for apotek med negativt driftsresultat i mindre sentrale kommuner noe bedre enn i sentrale kommuner.

4.3 Sykehusapotek

Tabell 6: Totalomsetning sykehusapotek

Totalomsetning sykehusapotek
Ar 2023 2024
Sum omsetning (mrd NOK) 8,7 9,4

Sykehusapotekenes omsetning har gkt over tid, og veksten var pa 8,0 % fra 2023 til 2024. | 2024 var
det 36 sykehusapotek i Norge, og staten eide alle gjennom helseforetak. Sykehusapotekene omsatte i
2024 for 9,4 mrd. kr, med et gjennomsnittlig driftsresultat pa -35,5 mill. kr.

Sykehusapotekene har langt hgyere gjennomsnittsomsetning (262,0 mill. kr) enn primaesrapotekene.
Det starste sykehusapoteket omsatte for 1,2 mrd. kr i 2024. Gjennomsnittlig varekostnad for
sykehusapotekene var 92,7 % i 2024 (inkl. legemiddeldetaljistavgiften), sammenlignet med 73,9 % for
primaerapotekene.
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Tabell 7: Andre ngkkeltall - Sum alle sykehusapotek helt driftsar
Andre ngkkeltall - Sykehusapotek helt driftsar

2024 millioner kr % av totalomsetning
Handelsvarer 380 4,0%
Reseptfritt 116 1,2%
Areal m2 22 679

Arsverk 1550

Antall apotek 36

Sykehusapotek omsetter i mindre grad handelsvarer og reseptfrie legemidler enn primaerapotek.
Omsetningen for handelsvarer og reseptfritt gkte med henholdsvis 12,4 % og 6,4 fra 2023 til 2024.
Antall arsverk er i 2024 gkt med 5,0 % fra foregaende ar.

5. Antall apotek

Figur 1 viser antall apotekkonsesjoner ved arsskiftet 31.12.2024. Ved arsskiftet var det 1049
apotekkonsesjoner. 21 apotek var registrert nedlagt i 2024. Antall apotek har gkt fra 995 i 2021 til 1054
i januar 2025.

Figur 1: Antall apotekkonsesjoner
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Apotekdekningen i Norge malt i antall innbyggere per apotek fordelt pa sentralitetsklasser, ligger rundt
5500 innbyggere per apotek for sentralitetsklassene 1-5, mens sentralitetsklasse 6 har en lavere
dekning, jf. tabell 8. | 2024 var det 112 av totalt 356 kommuner, som ikke hadde apotek. Av disse
kommunene ligger 106 i sentralitetsklasse 5 og 6.
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Tabell 8: Antall innbyggere per apotek fordelt pa sentralitetsklasse i 2024

Sentralitetsklasse Befolkning Antall apotek Innbyggere per apotek Antall kommuner
1 1011119 170 5948 5
2 1515152 266 5696 21
3 1431109 266 5380 54
4 818649 158 5181 65
5 563 953 107 5271 104
6 210221 27 7786 108

Sum 5550203 994 35262 357

6. Vertikal integrerte apotekkjeder

Mesteparten av legemiddelforsyningen i Norge foregar via vertikalt integrerte distribusjonskanaler. Det
betyr i praksis at omsetningen og marginen kan omfordeles til en viss grad internt. For a fa et mer
fullstendig bilde av skonomien i apoteknaeringen méa man ogsé se pa de gkonomiske resultatene i de
tilhgrende selskapene (grossist og apotekkjede).

Tabell 9: Arsregnskapsdata for legemiddelgrossister (i mill. kr)

Arsregnskapsdata ledemiddelgrossistene i Norge

Selskap Omsetning Driftsresultat Resultat fgr skatt

Ar 2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024
Alliance Healthcare Norge AS* 10130 11808 11864 154 187 142 155 190 145
Apotek 1 Gruppen AS** 14525 15406 17735 725 762 1108 696 758 1069
Norsk Medisinal Depot AS*** 11772 9919 10921 355 171 559 351 167 560

Tallene er i millioner NOK og er samlet fra arsregnskapene (brreg) til selskapene.
*Selskapet Alliance Healthcare har avvikende regnskapsar 01.09-30.09
**Selskapet Apotek 1 gruppen har avvikende regnskapsar 01.02-31.01

**Norsk Medisinal Depot har avvikende regnskapsar 01.04-31.03

Nogkkeltall viser at Apotek 1 Gruppen AS og Norsk Medisinal Depot AS har hatt en gkning i
driftsresultatet fra 2022 til 2024, mens Allliance Healthcare Norge AS hadde en nedgang i perioden.
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7. Driftsstgtte og fraktrefusjon
7.1 Driftsstgatte til apotek

Tabell 10: Driftsstotte 2024

2024 Tildelt stgtte (i 1000 kr) Antall apotek
Vaktapotek 1,0 6
Distriktsapotek 6,3 10
Agilera Pharma AS 0,2 1

Total driftsstgtte 7,5

Totalt ble det for kalenderaret 2024 utbetalt 7,5 mill. kr i driftsstgtte til apotek. Av dette gikk cirka 0,2
millioner kroner til Agilera Pharma AS. Den gvrige driftsstgtten ble fordelt med 6,3 mill. kr til
distriktsapotek og 1,0 mill. kr til vaktapotek.

Tabell 11: Driftsstotte for 2023 og 2024

2023 2024
Utbetalt belgp 6 000 7 500
Sgkt belgp 7 351 10 600
Avkortet belgp 1351 3100

| hele tusen

Det ble i 2025 sgkt om driftsstgtte for 10,6 mill. kr. Det ble sgkt om et hayere belgp for 2024,
sammenlignet med sgkt belgp for 2023. Utbetalingsgrad og starrelsen pa avkortningen styres av arets
bevilgning. | 2025 ble 70,8 % av det totale sgkte belgpet utbetalt til apotek med behov for driftsstatte.

7.2 Fraktrefusjon

Fraktrefusjonsordningen som forvaltes av Direktoratet for medisinske produkter dekker 100%
fraktkostnader for legemidler til pasienter med saerskilt behov for hyppig og kostbar forsendelse av:

¢ legemidler som refunderes over blareseptforskriften § 4

¢ legemidler som refunderes pa bla resept § 2 og § 3 der legemidlene er forskrevet med
refusjonskoder fritatt fra egenandel spesifisert i blareseptforskriften § 8

e spesialproduserte legemidler med kort holdbarhet

Fraktrefusjonsordningen dekker ikke fraktutgifter for:

e legemidler forskrevet pa H-resept og andre legemidler for eksempel til dialyse, hvor
helseforetakene har finansieringsansvar. Disse fraktkostnadene dekkes av helseforetakene.

Apotekene sender inn fraktrefusjonskrav pa eget skjema manedlig eller kvartalsmessig. Arsoppgave
for fraktrefusjon med signatur av revisor sendes til DMP via e-post senest 1. mars i pafelgende
kalenderar.

Det ble totalt utbetalt 3,9 millioner kroner i fraktrefusjon i 2024. | 2023 var utbetalingen pa 3,3 millioner
kroner.
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8. Nettapotek

| 2023 omsatte nettapotek for om lag 2,1 milliarder kroner inkludert merverdiavgift, sammenlignet med
2,5 milliarder kroner i 2024. Dette inkluderer reseptpliktige legemidler, reseptfrie legemidler og
handelsvarer.

Nettsalg som er initiert pa internett, kan enten leveres til kundene (hjem eller annet avtalt sted), eller
hentes i apotek (klikk og hent). For nettsalg som leveres til kundene, er det fire hovedaktgrer: Apotek
1, Vitusapotek, Boots Apotek og Farmasiet. Tallene i figur 2 viser omsetning for den delen som gjelder
nettsalg, inkludert klikk og hent salg.
Figur 2: Nettsalg av legemidler og handelsvarer i 2023 og 2024 (i tusen kr).
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1200 000 1102 444

1000 000 926 355

800 000 726 051

600 000

400 000
241770 298 985

200 000

Reseptpliktige Reseptfritt Handelsvarer
2023 2024

Figur 2 viser at nettsalg i 2024 hadde en omsetning pa henholdsvis 926,4 og 299,0 millioner kroner for
reseptpliktige og reseptfrie legemidler. Dette er en gkning pa henholdsvis 27,6 % og 23,7 % fra 2023.
Det ble samtidig solgt og levert handelsvarer for 1296,2 millioner kroner i 2024, en gkning pa 17,6 %
fra 2023.



[Arkivkode] 2026 [Var ref.] 08.04.2026 10/11

9. Primeer-, sykehus- og nettapotek

Figur 3 viser hvor stor andel de forskjellige apotektypene har av det totale legemiddelmarkedet, der
primaerapotekene har desidert stgrst andel pa 74 %.

Figur 3: Totalomsetning fordelt pa primaerapotek, sykehusapotek og nettapotek

Nettapotek
5%

Sykehusapotek
21 %

Primaerapotek
74 %

Figur 4 viser fordeling mellom handelsvaresalg, salg av reseptfrie legemidler og salg av reseptpliktige
legemidler (inkludert tjenester) for primaerapotek, sykehusapotek og nettapotek. Fordelingen er veldig
ulik avhengig av type apotek.

For nettapotek kommer 51 % av salget fra handelsvaresalg, mens for sykehusapotek utgjer salg av
handelsvarer kun 4 % og for primaerapotek 23 %.

Sykehusapotek har 95 % av sine totale inntekter fra salg av reseptpliktige legemidler inkludert salg av
tjenester, mens tilsvarende salg i primeerapotek utgjer 63 % og i nettapotek kun 37 %.

Salg av reseptfrie legemidler ligger prosentvis ganske likt hos primaerapotek og nettapotek, mens
salget utgjer kun 1 % for sykehusapotek.
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Figur 4: Oversikt over andelen av reseptpliktige legemidler, handelsvarer og reseptfrie
legemidler
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